Priggja ara aaetlanir
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Inngangur

Sveitarstjorn hvers sveitarfélags skal

arlega semja og fjalla um azetlun til priggja
ara samkvaemt sveitarstjérnarlogum nr.
45/1998 med sidari breytingum. Hun skal

na yfir rekstur, framkvaemdir og fjarmal
sveitarfélagsins. Azetlunin skal vera rammi
um arlegar fjarhagsaaetlanir pess. Hin

skal vera unnin og afgreidd af sveitarstjérn
innan tveggja manada fra afgreidslu arlegrar
fjdrhagsaaetlunar. Form priggja ara dsetlunar
skal vera i samraemi vid form arsreiknings og
stjornvaldsfyrirmaeli sem sett eru um priggja
ara aaetlanir.

Tilgangur priggja ara aatlana er ad
sveitarstjorn horfir til framtidar vid vinnslu
hennar og setur ramma um rekstur,
framkvaemdir og fijarmal sveitarfélagsins
med akvedin markmid i huga. Vid slika
vinnu hljéta ad koma upp ymis sjénarmid
vardandi akvardanatoku, umfang
framkvaemda, dherslur og fjarhagslega getu
sveitarfélagsins at fra ymsum sjénarmidum.
Med skipulégdum vinnubrégdum er haegt
ad sja hvada ahrif dkvedin proun hefur

a fjarhag sveitarfélagsins eda hver eru

ahrif stérrar framkveemdar. bPegar radist

er i stéra framkvaemd pa hefur hin ekki
einungis ahrif 4 efnahag sveitarfélagsins
med aukinni skuldsetningu eda bindingu

lausafjarmuna heldur einnig a rekstur pess
med auknu mannahaldi og marghattudum
rekstrarkostnadi. bad er ekki sidur
naudsynlegt fyrir minni sveitarfélog heldur
en pau steerri ad vanda vinnu vid gerd
briggja ara deetlunar. [ umfangsminni rekstri
er svigrumid oft takmarkadra til ad bregdast
vid sveiflum. Einnig ma minna bera utaf
hvad vardar ahrif einstakra akvardana en i
umfangsmeiri rekstri.

briggja ara dzetlun er i edli sinu leidbeinandi
fyrir stjorn sveitarfélagsins en til
samanburdar er hin arlega fjarhagsaaetlun
skuldbindandi hvad vardar radstofun
fjdrmuna og fjarmalastjérn sveitarfélagsins a
reikningsarinu.

Med I6gum nr. 74/2003 voru sett inn ny
akvaedi i sveitarstjornarlog um form priggja
ara dztlunar. Med peim kom skyrt fram su
afstada loggjafans ad auknar formkrofur
vid gerd priggja ara daetlunar undirstrika
abyrgd sveitarstjorna vid stjorn a fjarmalum
sveitarfélaganna.

Vegna peirrar évissu sem rikir i upphafi ars
2009 um ymsar mikilveegar forsendur vid
vinnslu priggja ara asetlunar, og pratt fyrir
akvaedi 63. gr. Sveitarstjornarlaga, pa mun
raduneyti sveitarstjérnarmala ekki beita
vidurlégum ef paer verda afgreiddar og peim
skilad fyrir 15. mai 2009.




briggja dra deetlun er i

edli sinu leidbeinandi fyrir

stjorn sveitarfélagsins en til
samanburdar er hin drlega
fiarhagsdeetlun skuldbindandi
hvad vardar rddstofun figrmuna
og fiarmdlastjorn sveitarfélagsins

d reikningsdrinu.

gerir allan samanburd a nidurstédum

Vinnulag Og markmia vandasamari og oft dmdgulegan. A hinn
. o o bdginn eru nidurstédur fyrir hvert ar heldur
vio gerd priggja ara

marktaekari ef vel tekst til um vinnulag.
éatlunar Sérstaklega 4 pad vid ef verdlagspréoun tekna
og gjalda er ekki i sama takt.

Vid gerd priggja ara dzetlunar rikir ovissa

um ymsa paetti sem skipta verulegu mali Uppsetning og vinnsla priggja ara datlunar
vid dzetlanagerd. Ovissan eykst eftir pvi byggir 4 4kvednum forsendum. bzer eru af
sem lengra er skyggnst inn i framtidina. ymsum toga og mismikilveegar. Haegt ad

i pessu sambandi vegur liklega 6vissa skipta peim grunnupplysingum sem notadar
um verdlagspréun einna pyngst. bvi eru eru vid vinnslu hennar upp i tvo flokka. beir
nidurstodur priggja ara daetlunar ztid eru eftirfarandi:

hadar dkvednum dvissuatridum. Haegt er
ad vinna priggja ara aztlun a tvennan hatti ) Upplysingar um atridi sem eru eins fyrir
meginatridum. oll sveitarfélog. bar ma til deemis nefna

. eftirfarandi atridi:
| fyrsta lagi er haegt ad setja hana upp a

verdlagi pess ars sem hun er gerd, p.e. ad a. Verdbolga
pbegar priggja 4ra daetlun er unnin a arinu ]
2009 eda i arsbyrjun 2010, pa sé verdlag b. Vaxtastig

arsins 2009 notad fyrir Utreikninga sem

varda arin 2010-2012. c. Kjarasamningar

d. Lagasetning
Kosturinn vid pessa adferd er ad hun er
frekar einfold i vinnslu og vinnulag er
samramt milli sveitarfélaga. { annan stad
er haegt ad setja priggja ara daetlun upp 4
azetludu verdlagi hvers ars. ba er sett upp
spa fyrir verdlagspréun (verdbdlgu) naestu
priggja ara og allar tolur uppreiknadar
samkveaemt pvi. bessi adferd er fléknari i
framkvaemd og meiri likur & pvi ad vinnulag
sé ekki samraemt milli sveitarfélaga. pad
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b) Upplysingar um atridi sem eru
mismunandi milli einstakra
sveitarfélaga. bar ma til deemis nefna
eftirfarandi atridi:

a. Breytingariibuaproun
b. Atvinnustig

c. Alagningarhlutafall 4lagdra skatta
og gjalda

d. Préun fasteignamarkadar
e. Breytingar i aldurssamsetningu
f. Fjarfestingar

Af framanskradu sést ad pad er haegt ad
nyta sér almennar upplysingar um ymis
atridi sem skipta miklu mali vid gerd priggja
ara daetlunar. Mat & 68rum atridum verdur
ad fara eftir adsteedum heima i héradi. Vid
adstaedur eins og paer sem eru a landinu um
pbessar mundir er i mérgum tilvikum gagnlegt
ad setja upp fleiri en eina azetlun til priggja
ara Ut fra mismunandi forsendum. A pann
hatt er sveitarstjérn buin ad greina ahrif
mismunandi préunar fyrir sveitarfélagio og
er betur undir buin ad maeta afleidingum
akvedinnar préunar i dvissuastandi. | pvi
sambandi er fyrst og fremst haegt ad lista
upp pau atridi sem taka verdur tillit til svo
bau gleymist ekki og i annan stad er haegt ad
gefa radleggingar um hvernig eigi ad standa
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ad pvi ad daetla um ahrif peirra 8 komandi
arum. Nefna ma eftirfarandi atridi sem
daemi par sem getur verid naudsynlegt ad
greina ahrif mismunandi préunar:

1. ibuafisldi getur proast &
mismunandi vegu.

2. Atvinnulifid getur préast a
mismunandi vegu.

3. Tekjustig i samfélaginu getur prdast
med mismunandi heetti.

4. Rekstur einstakra fyrirtaekja getur
préast & mismunandi vegu.

5. barfir fyrir pjonustu sveitarfélagsins
af halfu ibuanna geta verid med
mismunandi haetti eftir pvi hvernig
akvednar grunnforsendur préast.

Grundvallaratridi er aftur 4 méti ad vandad
sé til allrar vinnslu priggja ara aatlunar til
ad hun komi ad pvi gagni sem zetlast er til.
Ovondud dzetlun er jafnvel verri en engin
pvi hin getur gefid rangar visbendingar um
hvert stefnir i fjarmalum sveitarfélagsins.
bpannig getur 6vondud asetlun leitt til

pess ad dkvardanataka sé byggd a veikum
forsendum og nidurstadan verdi 6nnur en
>tlad var.




Ovéndud Geetlun er jafnvel

verri en engin pvi hun getur

gefid rangar visbendingar

um hvert stefnir i fiagrmalum
sveitarfélagsins. bannig getur
ovéndud deetlun leitt til pess

ad dkvardanataka sé byggd

d veikum forsendum og
nidurstadan verdi énnur en aetlad

var.

breytist milli ara pa verdur nidurstadan

Einstakir hlutar briggja eins & hverju ari. bad er vitaskuld mjég

6sennilegt. Vitaskuld er framtidin dvissu

ara aatlunar had en med pvi ad reyna ad gera sér grein
o ) ) fyrir liklegri préoun meginpdtta i rekstri
Drlgg‘Ja ara azetlun :skal ’setja‘ upp a sama sveitarfélagsins og 4aetla ahrif peirra &
formi og hefdbundinn arsreikning. Honumer  okotyr bess b4 verdur faerra sem kemur &
skipt i fjora hluta. Peir eru sem hér segir: 6vart. bvi betri sem undirbuningurinn er
bvi audveldara er ad takast 4 vid afleidingar
1. Rekstraryfirlit breytinga.
2. Efnahagsreikningur Hér 4 eftir verdur farid stuttlega yfir hvern

hluta dzetlunarinnar fyrir sig.
3. Sjédstreymi

4. Skyringar 1. Rekstraryfirlit.
Hér verdur farid i gegnum uppsetningu i rekstraryfirliti kemur fram yfirlit um pau
briggja ara daetlunar ut fra peim forsendum atridi sem tengjast daglegum rekstri. Tekjur
ad fjarhadir séu ekki uppfeerdar med og gjoéld, breytingar a lifeyrisskuldbindingum,
hlidsjon af dzetladri verdbodlgu. Su afskriftir og fjarmagnstekjur og gjold.
adferdafraedi leidir fyrst og fremst i ljos Ad lokum eru ,,éreglulegar tekjur/gjold”
hvada raunbreytingar verda a mismunandi tilgreindar i pessum lid.
lidum. Sidan koma i ljés hvada breytingar
verda 4 fjarmalalegri st6du sveitarfélagsins a. Tekjur
i heild sinni & timabilinu pegar tekid er tillit
til peirra dkvardana og breytinga sem eru i. Utsvarstekjur. begar Utsvarstekjur
fyrirsjdanlegar. Eru ny verkefni fyrirsjaanleg? eru azetladar nokkur ar fram i
Munu nyjar stofnanir eda deildir hefja timann pa eru nokkrir paettir sem
starfsemi @ naestu premur arum? Verda skipta par afgerandi mali. bar ma
adrar lagdar nidur. Munu einhverjar nefna breytingar a fjolda launpega,
einingar steekka eda adrar dragast saman? fyrirsjdanlegar breytingar a
Hvada fjarhagsleg ahrif munu pessar kjarasamningum og hvada breytingar
breytingar hafa a rekstrarafkomu, efnahag eru liklegar & atvinnustigi midad vid

og sjédstreymi sveitarfélagsins? Ef ekkert nuverandi stodu. Kjarasamningar eru




samraemdir hja sveitarfélogum en
adra peetti veréur ad meta samkvaemt
forsendum hvers sveitarfélags. Gengio
er Ut fra pvi ad laun muni standa

i stad & arinu sem pydir verulega
raunlaekkun launa. Hver préun peirra
verdur sidan a arinu 2010 rikis dvissa
um. Hver verdur dlagningarprdsenta
Utsvars? Mun hin taka breytingum?
Atvinnuleysi hefur vaxio gridarlega

a libnum mdanudum og er pad yfir

9% um midjan mars 2009. Samtals
voru pa um 16.500 einstaklingar

a atvinnuleysisskra. Um 3.000 af

pbeim eru i hlutastarfi. Atvinnuleysi

og horfur i atvinnumalum eru

mjog mismunandi milli einstakra
sveitarfélaga og landshluta. bvi verdur
ad byggja aeetlanir um préun peirra a
fyrirliggjandi forsendum innan hvers
sveitarfélags 8 komandi misserum.
Hvernig mun ibuafjoldi préast?

Hvert er liklegt atvinnustig innan
sveitarfélagsins a komandi arum?
Hvernig er liklegt ad tekjustig komi til
med ad prdast?

ii. Fasteignaskattur. Fasteignaskattur er

annar staersti skattstofn sveitarfélaga.
Vid mat & pvi hvernig tekjur
sveitarfélags af honum komi til med
ad proast i framtidinni verdur ad
taka mid af ymsum pattum. Medal
annars verdur ad leggja mat & hvort
fyrirsjdanlegar breytingar eru 4

fasteignamati, fjolda, eignarhaldi
eda stodu peirra fasteigna sem eru

til stadar i sveitarfélaginu. Mun
alagningarhlutfall fasteignaskatts

eda gjalda breytast? Eru einhverjir
ahrifavaldar synilegir sem munu hafa
ahrif 4 pad i fyrirsjdanlegri framtid.
Eru lagabreytingar i farvatninu? Munu
nyjar byggingar risa? Munu byggingar
hverfa? Mun sveitarfélagid purfa

ad yfirtaka einhverjar fasteignir a
timabilinu? Liklegt er ad fasteignamat
a peim sveedum par sem penslan

var sem mest a lidnum arum komi til
med ad laekka verulega 8 komandi
arum. Atvinnuastand mun rada mestu
um préun fasteignaverds i 66rum
landshlutum.

iii. Greidslur ur Jofnunarsjooi
sveitarfélaga. Greidslur ur
Jofnunarsjédi sveitarfélaga nema
ad jafnadi um 8% af heildartekjum
sveitarfélaga a landinu. Hann dreifist
hinsvegar mjog mismunandi milli
einstakra sveitarfélaga. Fyrir morg
sveitarfélog skipta greidslur ur
Jofnunarsjédi sveitarfélaga miklu
mali. Pau vaeru velflest érekstrarhaef
ef ekki keemu til greidslur ar
jofnunarsjodnum. bvi getur pad
skipt afgerandi mali fyrir fjolda
sveitarfélaga hvernig greidslur ar
jofnunarsjédnum koma til med ad




Ef medaltekjur i hverjum

flokk heekka pd haekkar
tekjujofnunarframlagid til peirra
sem eftir liggja. Ef ibuum faekkar
getur tekjuframlag j6fnunarsjods
leekkad ef faekkun ibua hefur

i for med sér ad medaltekjur
sveitarfélagsins @ hver ibua
haekka i kjdlfar pess.

umfang utgjaldajofnunarframlagsins
nokkud 6radin steerd fra einu

ari til annars. Til deemis laekkar
utgjaldajofnunarframlagio ef fjarporf

brdast. Vid peer adsteedur sem rikja i
upphafi ars 2009 er erfitt fyrir hvert
og einstakt sveitarfélag ad a=etla
med einhverri ndkvaemni hvada

greidslur koma til med ad berast til
bess fra jofnunarsjédnum a arinu
hvad pa & naestu arum. Ad hluta til

Innheimtustofnunar sveitarfélaga vex
umfram pad sem dzetlad var. Almennt
ma segja ad pad eigi ad a=tla framlog

ur jofnunarsjéoi varlega og varast ad
ofdzetla pau.

liggur ekki fyrir hvernig skatttekjur
rikisins koma til med ad prdast en stér
hluti greidslna til j6fnunarsjédsins
eru akvedid hlutfall af skatttekjum
rikissjods. Einnig er erfitt ad a=etla
hver verdur heildarutsvarsstofn i
landinu naestu ar en dkvedinn hluti
af tekjum jo6fnunarsjédsins er hlutfall
af peim. Sidan ma i pridja lagi minna
a ad aukaframlag til j6fnunarsjédsins
er akvedid i samningum milli rikis

og sveitarfélaga og getur breyst

fra ari til ars. Tekjujoéfnunarframlag
jofnunarsjodsins a ad baeta

upp akvedinn mismun i tekjum
einstakra en nokkud sambeerilegra
sveitarfélaga. Tekjujofnunarframlagio
er pvi afsteett. Ef medaltekjur i
hverjum flokk haekka pa haekkar
tekjujofnunarframlagid til peirra sem
eftir liggja. Ef ibuum faekkar getur

iv. Pjénustutekjur. Pjonustutekjur
eru mjog mismunandi mikilvaegar
hja sveitarfélogum. bar sem
starfsemi sveitarfélaganna er
umfangsmest geta paer verid milli
15-20% af heildartekjum. Undir
bzer falla greidslur foreldra vegna
leikskdladvalar barna, adgangseyrir
af ymsu tagi, patttaka foreldra i ymis
konar starfsemi grunnskdlanna,
greidslur vegna faediskostnadar
i motuneytum, bilastaedasjodur,
farareyrir i almenningssamgongum,
hasaleigubaetur, pjonustusamningar
vegna malefna fatladra, tekjur vegna
heilbrigdiseftirlits, og pannig maetti
afram telja.

tekjuframlag j6fnunarsjéds laekkad b Gjold
ef faekkun ibda hefur i fér med sér
ad medaltekjur sveitarfélagsins i. Laun og launatengd gjéld. Undir

a hver ibla haekka i kjolfar pess.
Utgjaldajéfnunarframlagid er
reiknad ut pegar 6nnur framlog ar
sj6dnum hafa verid akvedin. bvi er

pbennan lid er feerdur sa kostnadur
sem fellur til vegna greidslu launa
og tilheyrandi launatengdra gjalda.




Launakostnadur er margfeldi magns
(fjolda starfsfolks eda vinnumagns)
og pess sem vinnan kostar (launa
eda nidurstédu kjarasamninga).
begar verid er ad setja upp aztlun
um launakostnad sveitarfélagsins

til priggja ara pa verdur ad mida
aeetlunina ut fram tveimur
meginpattum. [ fyrsta lagi parf ad
mida daetlun hvers ars Gt fra peim
breytingum sem fyrirsjdanlegar eru

i starfsmannahaldi sveitarfélagsins
og i 6dru lagi ut fra peim breytingum
sem fyrirsjdanlegt er ad verdi a
kjarasamningum & timabilinu. Ef
kjarasamningar renna ut a timabilinu
verdur ad dzetla paer launabreytingar
sem liklegar eru. Sidan eru rauntdlur
feerdar inn pegar priggja dra daetlun
er endurskodud og nidurstédur
kjarasamninga liggja fyrir. Kennarar
eru med lausa samninga i mai 2009
og adrir vidsemjendur i lok agust
2009. Fyrir liggur viljayfirlysing

fra vidsemjendum Launanefndar
sveitarfélaga um ad koma ad

tilraun adila vinnumarkadarins um
samramda launa og kjarastefnu til
arsloka 2010. Ef pessi ,pjédarsatt”
naest ekki pa verda samningar lausir
i agust. Ovissan i pjodfélaginu er pad
mikil ad d6mogulegt ad segja i hvada
farveg peir fara og til hve langs tima
beir verda.

ii. Annar rekstrarkostnadur. begar lagt er

mat 4 hvernig annar rekstrarkostnadur
muni préast & naestu premur arum

er ad ymsu ad hyggja. Ad téluverdu
leyti er rekstur sveitarfélagsins i
nokkud fostum skordum. Ad hluta

til breytist rekstur pess med hlidsjén
af dkvérdunum sem sveitarstjorn
tekur og sidan getur hann tekid
breytingum vegna utanadkomandi
ahrifa. Mikilvaegt er ad reyna ad atta
sig 4 hvernig ymsir lidir geta proast
sem geta vaxid verulega vegna
breyttra adstaedna. Sérstaklega er
rétt ad huga ad pattum sem ekki hafa
verid fyrirferdarmiklir vegna penslu {
samfélaginu. Vegna breyttra adstaedna
geta peir breyst verulega. Hvad med
kostnad vid husaleigubzetur? Hvad
med fjarhagsadstod? Hvad med
studning vid atvinnulausa. Hvad med
almenna félagslega adstod? bessir
peettir geta vaxid verulega ad umfangi
vegna breyttra adstaedna og mikils
atvinnuleysis. Er haegt ad draga ur
00rum rekstrarkostnadi til ad maeta
utgjaldaauka a fyrrgreindum svidum?

iii. Afskriftir og breytingar a

lifeyrisskuldbindingum. Mjog erfitt er
ad aeetla fyrir pessum lidum i priggja
ara datlun af einhverri ndkveemni. bvi
er einfaldast ad gera rad fyrir pessum
lidum tiltdlulega litid breyttum fra



fjdrhagsdaetlun arsins nema eitthver
steerri breyting sé fyrirsjdanleg.

iv. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold.
Préun fjdrmunatekna og gjalda mun
helgast af ymsum pattum. Hlutfall
l[dana i innlendum og erlendum
gjaldmidlum skiptir miklu mali hvad
betta vardar & peim umbrotatimum
sem vid lifum nd a. Gengi krénunnar
hrundi a sidasta ari og ekki Utséd med
hvernig pad komi til med ad prdast.
Vid hrun krénunnar haekkudu erlend
Ian og lan i erlendri mynt gridarlega.
Afborganir af peim pyngdust ad sama
skapi. A méti kemur pé ad vextir af
erlendum lanum hafa laekkad mikid.
pad laekkar greidslubyrdi lantakenda.
Ef krénan styrkist & nyjan leik pa
mun haekkun lananna ganga til baka
sem pvi nemur. | endurskodadri
bjé8hagsspa fjarmalaraduneytisins,
sem birt var pann 20. januar 2009,
kemur fram ad par er gert rad fyrir
bvi ad gengisvisitalan verdi yfir 200
stig ad jafnadi Ut arid 2009. Sidan

er gert rad fyrir ad gengi krénunnar
styrkist um nalaegt 10% & arinu 2010
og gengisvisitalan verdi ad jafnadi
taep 180 stig & arinu. Gengisvisitalan |
lok februar er rim 190 stig. Lan sem
tekin eru i islenskum krénum eru
yfirleitt verdtryggd og sidan baetast
raunvextir ofan 4 verdtrygginguna.
peir hafa farid haekkandi 4 lidnum

Rekstrarnidurstada fyrir
oreglulega lidi er pannig
rekstrarnidurstada af
reglubundnum tekju- og
kostnadarlidum. bad er

su nidurstada sem gefur
besta hugmynd um afkomu
af reglulegum rekstri

sveitarfélagsins.

misserum vegna minna frambods
lansfjar. Greidslubyrdi verdtryggdra
Idana hefur ekki haekkad jafn mikid og
greidslubyrdi gengistryggdra lana.
Haekkun lansins vegna verdtryggingar
pydir i raun nyja lantdku i hverjum
manudi sem kemur til greidslu pott
sidar verdi. Fjarmalaraduneytio spair
hradri laekkun styrivaxta Sedlabankans
a arinu. A6 mati rdduneytisins munu
beir verda 13,1% 4 arinu 2009. A &rinu
2010 verda peir ad jafnadi 4,8%. |
bjédhagsspa Fjarmalaraduneytisins
fram til arsins 2010 er gengid ut fra
pvi ad verdbdlgan verdi ad jafnadi
13,1% a arinu 2009. Gert er rad fyrir
ad hun muni lekka verulega 4 sidari
hluta arsins 2009 og laekkunarferlid
haldi 4fram & arinu 2010. Spain
hljédar upp a ad verdbdlgan verdi
2,7% 4 drinu 2010. Lj6st er ad
verulegir évissupaettir eru i pessum
spam en petta eru pezer vidmidanir
sem helst er haegt ad ganga ut fra um
préun pessara lida.

c. Oreglulegir lidir.

Undir pennan lid faerast peir tekju- og
kostnadarlidir sem flokkast sem éreglulegir.
Med oreglulegum lidum er att vid rekstrarlidi
sem koma einu sinni fyrir eda allavega mjog
sjaldan. peir flokkast pannig ekki undir
hefébundna tekju- eda kostnadarlidi. Flokka
ma so6lu byggingarréttar, hagnadur af s6lu




hlutabréfa og adra alika lidi sem dreglulega.
Kostnad vegna natturuhamfara ma einnig
flokka sem dreglulega. Rekstrarnidurstada
fyrir éreglulega lidi er pannig
rekstrarnidurstada af reglubundnum tekju-
og kostnadarlidum. bad er su nidurstada
sem gefur besta hugmynd um afkomu af
reglulegum rekstri sveitarfélagsins. Tekju-
eda kostnadarlidir sem koma afar sjaldan
fyrir eiga ekki ad rugla samanburd milli 4ra
hvad petta vardar.

2. Efnahagsreikningur

i. [ efnahagsreikningi kemur fram yfirlit
um eignir sveitarfélaga. beaer skiptast
upp i fastafjarmuni og veltufjarmuni.
pad sem skilur @ milli er pad hve
audvelt er ad losa fijarmuni Ur pessum
eignum. Skuldamegin kemur fram
yfirlit um skuldir sveitarfélagsins og
er peim skipt upp i skammtimaskuldir
og langtimaskuldir. Skilin milli pessara
flokka eru hvort skuldir skulu greiddar
innan eins ars eda 4 lengri tima.
Sidan koma skuldbindingar par il
vidbdtar sem eru ad meginhluta til
lifeyrisskuldbindingar. Mismunur
eigna og skulda er eigid fé eda
hofudstoll 66ru nafni. bvi haerra
hlutfall sem hofudstdllinn (eigid fé)
er af heildareignum eda med 6drum
ordum, pvi minna sem sveitarfélagid
skuldar, pvi traustari er efnahagur
bess. Eftir pvi sem skuldir eru meiri
bvi viokveemara er sveitarfélagid

fyrir breytingum i rekstrinum.
Tekjur geta minnkad fyrirvaralaust
en skuldir minnka ekki nema med
bvi ad greida af peim. Vid vinnslu
briggja ara daatlunar parf ad feera
allar fyrirsjdanlegar breytingar &
eignum og skuldum sveitarfélagsins
i efnahagsreikning. bannig er haegt
ad sja hvada afleidingar liklegar
akvardanir komi til med ad hafa a
eignir og skuldir sveitarfélagsins a
komandi arum.

3. Sj6dstreymi.

i. [ sjodsstreymi kemur fram

hver er uppruni fjarmagns og

hvernig pvi er rddstafad. Fyrst

er lidurinn , rekstrarhreyfingar”.
Rekstrarnidurstada ur rekstraryfirliti
er par efst 4 bladi. bvi naest eru lagdar
til vidbotar afskriftir, verdbaetur og
gengismunur dsamt breytingum

a lifeyrisskuldbindingum. pad eru
reiknadar steerdir en ekki greiddar.
begar paer hafa verid lagdar vid
nidurstédu rekstraryfirlits pa er
nidurstadan ,veltufé fra rekstri”. begar
tekid hefur verid tillit til breytinga

a birgdum og skammtimalidum,

s.s. 6innheimtum kréfum og
skammtimaskuldum, er nidurstadan
,handbeaert fé fra rekstri”. Oft er

su viodmidunarregla notud ad
handbzert fé skuli vera ad lagmarki
7% af heildartekjum til ad pokkalegt



jafnveegi sé i rekstrinum. Handbzert
fé fra rekstri er pad fjarmagn sem

reksturinn skilar til ad standa undir
fjarfestingum og afborgunum lana.

i.f lidnum ,fjarfestingarhreyfingar”
kemur fram hve miklum fjarfestingum
er gert rad fyrir i varanlegum
rekstrarfjarmunum & hverju ari
i deetluninni. bar kemur einnig i
ljés soluverd eigna ef um pad er
ad reda. Netténidurstadan eru
fijdrfestingarhreyfingar hvers ars.

iii. lidnum ,fjarmognunarhreyfingar”
kemur fram yfirlit um hvernig
fyrirhugadar fjarfestingar eru
fjdrmagnadar. bar kemur fram yfirlit
um ny langtimaldan, afborganir
langtimaldna, skuldast6du vid
eigin fyrirtaeki og breytingar a
skammtimaskuldum. | priggja 4ra
azetlun er haegt ad sja ar fyrir ar
hvernig gert er rad fyrir ad einstakir
lidir komi til med ad proast.

4. Skyringar

i. Skyringar eru éhjakveemilegur hluti
hverrar fjarhagsadeaetlunar svo og
briggja ara daetlunar. i skyringum
koma fram peer forsendur sem liggja
ad baki einstokum lidum i daetluninni.
Me?d pvi ad skoda skyringar geta
ibdar sveitarfélagsins attad sig a
bvi hvad liggur ad baki einstokum

Til ad fa betri skilning d hvada
ahrif breytingar d einstékum
pattum koma til med ad hafa
getur verid skynsamlegt ad setja
briggja dra deetlun upp ut fra
fleiri en einum valkost. bannig er
haegt ad sjd ahrif pess d fjdrhags
sveitarfélagsins ef spurt er:
,Hvad ef??“

lidum eda breytingum a peim. Hvada
forsendur eru notadar og hverjar eru
vaentingarnar. Vel unnar skyringar gera
alla umraedu um nidurstddur priggja
ara dztlunar markvissari. Pad eykur a
gagnsemi hennar og gerir dzetlunina
ad mikilveegara gagni i umraedu um
framtidarsyn sveitarfélagsins. pad

a baedi vid innan sveitarstjornar en
einnig medal ibua sveitarfélagsins.

5. A0 lokum

i. [ priggja ara daetlun birtist syn

sveitarstjornar @ hvernig starfsemi og
fjarmal sveitarfélagsins komi til med
ad prdast & naestu premur arum at
fra gefnum forsendum. Til ad fa betri
skilning & hvada ahrif breytingar 4
einstokum pattum koma til med ad
hafa getur verid skynsamlegt ad setja
briggja ara daetlun upp ut fra fleiri en
einum valkost. Pannig er haegt ad sja
ahrif pess 8 fjarhags sveitarfélagsins
ef spurt er: ,,Hvad ef??“ bad er ekki
sist mikilveegt vid paer adstaedur sem
eru til stadar i samfélaginu um pessar
mundir ad hafa eins greinargdda syn
a pad sem framtidin ber i skauti sér ut
fra mismunandi forsendum. A pann
hatt eru minni likur 4 ad afleidingar
akvedinnar préunar komi a évart

ef paer hafa pegar verid reiknadar

at i tengslum vid gerd priggja ara
deetlunar.
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